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Résumé 

La responsabilité sociale des entreprises (RSE) est devenue un facteur essentiel pour les entreprises 

cherchant à concilier rentabilité et conséquences sociales et environnementales. La corrélation 

entre la responsabilité sociale des entreprises (RSE) et la performance financière a suscité une 

attention considérable, alors que les entreprises reconnaissent de plus en plus le potentiel des 

initiatives socialement responsables pour offrir un avantage concurrentiel, améliorer la réputation 

de la marque et favoriser la fidélité des consommateurs. Cette thèse vise à étudier la relation entre 

les pratiques de responsabilité sociale des entreprises (RSE) et la performance financière des 

entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. Cette recherche vise à 

examiner la relation entre les pratiques de responsabilité sociale des entreprises (RSE) et la 

performance financière des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en 

Roumanie. La recherche examine l'impact des dimensions de la RSE (communauté, 

environnement et ressources humaines) sur les indicateurs de performance financière tels que le 

rendement des capitaux propres (ROE), le rendement des actifs (ROA), le rendement du capital 

investi (ROIC), le bénéfice par action (EPS), le ratio prix/valeur comptable (PBV) et le ratio de 

liquidité. De plus, la recherche explore la relation entre les pratiques environnementales, sociales 

et de gouvernance (ESG) et ces indicateurs de performance financière. La population de recherche 

comprenait 86 entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest. Les données sur la RSE 

ont été collectées par le biais de questionnaires distribués par une entreprise médiatrice de 

novembre 2022 à juillet 2023, atteignant 79 entreprises, avec 73 réponses parmi lesquelles 68 

étaient applicable pour l’analyse. Une méthode d'échantillonnage par choix raisonné a été utilisée. 

Les données ESG pour la période de 2019 à 2023 ont été obtenues à partir de la base de données 

Refinitiv Thomson Reuters. Une analyse de régression multiple a été utilisée pour tester les 

hypothèses. La recherche a indiqué que les pratiques de RSE communautaire et en ressources 

humaines influencent de manière significative le rendement des capitaux propres (ROE). Les 

pratiques de responsabilité sociale des entreprises en matière de ressources humaines influencent 

positivement le rendement des actifs (ROA) et le rendement du capital investi (ROIC). Les 

pratiques de responsabilité sociale des entreprises, tant environnementales qu'en matière de 

ressources humaines, influencent le bénéfice par action. (EPS). Le PBV présente un lien favorable 

avec la RSE communautaire et des ressources humaines, tandis que le ratio de liquidité (RLC) est 

uniquement influencé par les pratiques de RSE communautaire.  Les politiques ESG influencent 
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de manière significative le ROA, le BPA, le PBV et les ratios de liquidité. Les entreprises sont 

encouragées à accroître leurs investissements dans des pratiques durables. Des recherches 

supplémentaires sont recommandées pour permettre le développement et la comparaison dans ce 

domaine. 

Mots-clés: responsabilité sociale des entreprises, communauté, environnement, ressources 

humaines, performance financière, rendement des capitaux propres, rendement des actifs, 

rendement du capital investi, ratio prix/valeur comptable, ratio de liquidité, Bourse de Bucarest, 

critères environnementales, sociales et de gouvernance ESG. 

 

Introduction 

En générale, la RSE est perçue comme un concept commercial qui a suscité l'intérêt des 

cadres d'entreprise ces dernières années. En considérant que la RSE est une démarche et une 

stratégie pouvant permettre de démarquer une entreprise en tant qu'acteur attentif aux enjeux 

sociaux. En outre, la Responsabilité Sociétale des Entreprises est parfois perçue comme un accord 

social entre une communauté et une entreprise, visant à procurer des bénéfices mutuels. Selon 

Fathony et al. (2020). De plus, les activités de RSE au sein des institutions commerciales ont 

tendance à répondre à leurs attentes éthiques, publiques, commerciales et légales. Pour une 

organisation, la RSE est essentielle car elle lui permet de satisfaire des obligations particulières 

envers la société et les parties prenantes dans lesquelles elle opère. De plus, l'augmentation de la 

valeur sociale d'une entreprise grâce à l'implication de la RSE est utile pour créer une image de 

marque et une fidélité parmi les clients (Thottoli and Thomas, 2021). Zatwarnicka-Madura et al. 

(2019) ont souligné que la prise de conscience croissante du travail social au sein d'une entreprise 

a entraîné la mise en place de l'initiation de la RSE.  L'implémentation a un impact sur les différents 

moyens de marketing de la RSE aux niveaux opérationnel et stratégique des entreprises. Il est 

important de souligner que les organisations qui visent à comprendre la relation entre la 

responsabilité sociale des entreprises et la performance financière doivent prendre en compte des 

perspectives stratégiques. Ces perspectives permettraient aux organisations de sélectionner des 

stratégies utiles pour établir des plans de travail et adaptées aux activités commerciales (Galdeano 

et al., 2019). De plus, une étude actuelle sur le thème de la RSE a été menée dans le but d'analyser 

l'impact de la RSE sur la performance financière des entreprises. Où la majorité des recherches se 

sont penchées sur le rôle de la RSE dans le renforcement du capital réputationnel et concurrentiel 
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d'une entreprise, ainsi que dans l'amélioration de ses performances financières (Maqbool, 2019). 

En dépit des efforts entrepris pour appréhender l'influence de la Responsabilité Sociétale des 

Entreprises (RSE) sur les résultats financiers, il demeure encore un important travail à réaliser. 

Néanmoins, les preuves empiriques disponibles demeurent inconnues. L'étude de l'impact des 

initiatives de responsabilité sociale des entreprises sur la performance financière peut être classée 

en deux catégories : les partisans d'une corrélation positive et ceux défendant le contraire (Kludacz-

Alessandri et Cyganska, 2021). 

Ainsi, cette étude vise à examiner la relation entre les pratiques de RSE et la performance 

financière des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

 

Problématique de recherche 

De nos jours, l'application et la mise en oeuvre de la RSE sont considérées comme 

essentielles parmi les entreprises. Là où la RSE est cruciale et essentielle pour offrir une image de 

marque et une réputation, renforcer l'engagement des employés et la fidélisation, améliorer la 

performance financière d'une entreprise, et renforcer les relations entre les parties prenantes. Cela 

conduira à l'amélioration de l'environnement commercial. D'après Dick et al. (2019), il est 

pertinent de souligner que les bénéfices de la Responsabilité Sociale des Entreprises incluent la 

promotion du bien social et environnemental, ainsi que l'influence sur la rétention, l'attraction et 

la performance des employés. Par ailleurs, Fixen (2020) a souligné que s'engager dans des 

initiatives de RSE pourrait permettre à une entreprise d'améliorer sa durabilité à long terme et de 

bénéficier d'avantages sociaux et financiers. La RSE peut contribuer à augmenter les ventes, attirer 

davantage d'investisseurs et conduire à réaliser des bénéfices plus importants. En outre, 

Barauskaite et Streimtiene (2020) ont mis en avant les avantages de la RSE en termes de réduction 

des coûts par l'économie de ressources, d'amélioration de l'image de l'entreprise dans la société, de 

stimulation de l'élaboration de nouvelles stratégies marketing, de garantie d'une meilleure qualité 

de vie, d'attraction et de fidélisation des meilleurs employés, ainsi que de facilitation de la 

promotion de nouveaux produits. Par ailleurs, Cho et al. (2019) ont mis en avant l'importance de 

la RSE pour diverses raisons, comme énumérées ci-dessous: 

• Selon le concept gagnant-gagnant, les valeurs sociales et économiques sont considérées 

comme essentielles. Les entreprises profiteront finalement des pratiques sociales 

stratégiques des entreprises. 
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• Lorsqu'une entreprise parvient à remplir ses responsabilités sociales, elle est en mesure 

d'établir des relations plus étroites avec l'ensemble de ses parties prenantes. 

• Les entreprises qui accordent une grande importance à la responsabilité sociale peuvent 

viser la réalisation de bénéfices à long terme, même si elles ont tendance à renoncer aux 

bénéfices à court terme.   

• Lors de l'évaluation globale d'une entreprise, il est essentiel de s'assurer de sa capacité à 

s'acquitter de ses obligations sociales. Par la suite, une entreprise bénéficiera d'une 

évaluation positive et d'une bonne réputation, aussi bien de la part des clients que de la part 

de la communauté. 

• Une entreprise qui réussit à accomplir ses responsabilités sociales sera considérée comme 

une entreprise qui possède d'excellentes compétences en gestion d'entreprise, en particulier 

par les investisseurs. En plus de cela, il est nécessaire de posséder une capacité financière 

suffisante.   

Il est à noter que Lakiss (2021), Bashir (2022) et Sang et al. (2022) ont préconisé la 

nécessité de mener des recherches complémentaires à l'avenir. 

 

Signification de la recherche 

Signification théorique 

Cette recherche vise à pallier l'absence de données dans la littérature en examinant deux 

catégories liées à la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) contemporaine : la première à 

travers des enquêtes et la seconde en se basant sur les critères Environnementaux, Sociaux et de 

Gouvernance (ESG). Un autre aspect à considérer est que le chercheur a utilisé, dans cette étude, 

des sociétés non financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. Par ailleurs, la 

particularité de cette recherche réside dans l'intégration de séries temporelles étendues afin de 

recueillir des données. 

Signification pratique 

Cette étude sera bénéfique pour un large éventail d'acteurs, en particulier les responsables 

chargés de prendre des décisions stratégiques et de répartir les ressources disponibles. Étant donné 

que l'intégration des parties prenantes est fondamentale pour la RSE, il est essentiel de saisir les 

attentes et les exigences de ces parties prenantes afin de favoriser la mise en place de stratégies de 

RSE efficaces au sein d'une organisation. Par la suite, les investisseurs ont pour mission de fournir 

des fonds, de promouvoir l'innovation et d'assumer des responsabilités en matière de gestion. En 
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dernier lieu, il convient de souligner l'importance des consommateurs dans la génération de 

revenus et en fournissant des rendements d'information.. Enfin, il est recommandé à d'autres 

chercheurs de poursuivre des recherches supplémentaires à l'avenir afin de promouvoir le 

développement et la comparaison. 

 

Les objectifs de la recherche   

- L'objectif principal de l'étude est d'analyser la relation entre les pratiques de RSE et la 

performance financière des sociétés non financières cotées à la Bourse de Bucarest en 

Roumanie. 

- Examiner la relation entre les dimensions (communautaire, environnementale, des 

ressources humaines) des pratiques de RSE et la performance financière à travers les 

dimensions (ROE, ROA, ROIC, EPS, PBV et ratio de liquidité). 

-  Étude de la relation entre l’ESG et la performance financière à travers les dimensions 

(ROE, ROA, ROIC, EPS, PBV et ratio de liquidité).   

- Optimiser la compréhension de la corrélation entre la RSE et les résultats financiers. 

- Déterminer la solidité de la relation examinée entre les pratiques de RSE et la performance 

financière. 

- Comprendre le mécanisme de la taille de l'entreprise, des années de cotation à la BSE et du 

degré d'endettement en tant que variables de contrôle.   

- Promouvoir les conséquences concrètes de la RSE. 

- Apporter des perspectives précieuses aux investisseurs.   

- Encourager d'autres chercheurs à mener des études supplémentaires à l'avenir dans le but 

de favoriser le développement et la comparaison.    

 

Structure de la thèse 

Cette thèse est structurée en cinq chapitres comme suit: 

- Le premier chapitre comprend: une introduction, la problématique de recherche, la 

signification de l'étude et les objectifs de l'étude. 

- Le deuxième chapitre aborde la définition, le développement, l'importance et les théories 

de la RSE, Ses différentes dimensions, une perspective de la RSE en Roumanie, la 

performance financière, ses différentes dimensions, la taille de l'entreprise, le ratio de la 
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dette, l'ESG comprenant sa définition, ses indicateurs, sa relation avec la RSE, comment le 

rapporter, son application en Roumanie, ainsi que les réglementations environnementales 

en vigueur, en lien avec l'économie roumaine et des études antérieures pertinentes.  

- Le troisième chapitre comprend la préface, des informations sur la justification du choix 

de la méthode quantitative, la justification de l'utilisation de l'enquête, la conception de 

l'enquête, la mesure et l'échelle, la population et l'échantillon, la source de collecte 

d'informations, les données de panel, le développement des hypothèses de l'étude, la 

validité et la fiabilité de l'outil d'étude, et un résumé de la méthode de recherche. 

- Le quatrième chapitre se divise en deux parties. La première analyse se concentre sur la 

corrélation entre les diverses dimensions de la RSE évaluées au moyen d'un questionnaire 

et la performance financière à travers ses divers aspects. La deuxième partie aborde la 

corrélation entre les données de panel ESG et la performance financière, ainsi que ses 

différentes dimensions. 

- Le cinquième chapitre est composé d'une préface, d'une discussion et d'une conclusion, des 

implications théoriques et pratiques, des recommandations, des limites et des suggestions 

pour les futures recherches. 

Revue de la littérature  

La définition de la responsabilité sociale des entreprises  

Sur la base de l’étude menée par Reddy et Kala (2018), ils ont mentionné un ensemble de 

définitions de la responsabilité sociale des entreprises, qui sont : 

o Organisation Internationale du Travail (2007) → La responsabilité sociale des 

entreprises est une méthode par laquelle les entreprises prennent en considération 

l’effet de leurs opérations sur la société et confirment leurs valeurs et principes au sein 

de leurs propres voies et procédures internes, ainsi que leur interaction avec d’autres 

parties agissantes différentes. 

o Mallenbaker (2004) → La responsabilité sociale des entreprises fait référence à la 

manière dont laquelle les entreprises gèrent les procédures d’une affaire dans le but 

d’avoir un effet global sur la société. 

o Carroll (1999) → La responsabilité sociale d’une entreprise comprend les attentes 

légales, discrétionnaires, économiques et éthiques qui sont détenues par les entreprises 

au cours d’une période donnée. 
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o Bowen (1953) → La responsabilité sociale des entreprises fait référence à 

l’engagement des hommes d’affaires à suivre ces politiques, à poursuivre une ligne de 

pratiques et à prendre des décisions qui sont préférables dans le cadre des valeurs et 

des objectifs de notre société. 

o Commission Européenne (2011) → La responsabilité sociale des entreprises fait 

référence à un concept par lequel les entreprises combinent les préoccupations 

environnementales et sociales dans les opérations de leur affaire et l’interaction entre 

leurs parties prenantes sur la base du volontariat. 

 

Le développement de la responsabilité sociale des entreprises 

L. et Sanjana (2017) ont indiqué que la responsabilité sociale des entreprises s’est développée pour 

la période antérieure à 1950 jusqu’au 21e siècle comme suit : 

1. Avant les années 1950 → du milieu jusqu’à la fin des années 1800, il est évident que les 

entreprises existantes se préoccupaient principalement des employés et de la manière de 

connaître une augmentation de la productivité. En outre, à la fin des années 1800, la 

philanthropie est apparue dans la société. En 1946, un sondage a été réalisé parmi les 

dirigeants d’entreprise par le magazine Fortune. Cela a été réalisé dans le but d’interroger 

les entreprises sur leurs responsabilités sociales. 

2. Les années 1950 → À ce moment-là, Patrick Murphy a catégorisé quatre époques de 

responsabilité sociale des entreprises qui adoptent la période qui couvre la période avant et 

après les années 1950. 

• Il a été débattu qu’avant 1950, cette période a été connue comme l’ère de la 

philanthropie. Où les entreprises ont tendance à faire des dons à des organismes de 

bienfaisance. 

• La période de 1953 à 1967 était connue comme l’ère de la prise de conscience qui 

a vu une augmentation de la reconnaissance de l’entière responsabilité d’une 

entreprise et de sa participation aux affaires de la communauté. 

• La période de 1968 à 1973 était connue sous le nom d’ère des problèmes, où les 

entreprises ont commencé à se concentrer sur des problèmes particuliers. Par 

exemple : la discrimination raciale, la dégradation urbaine et les problèmes de 

pollution. 
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• Enfin, l’ère de la réactivité au cours de la période de 1974 à 1978. Après cela, les 

entreprises ont commencé à prendre en compte leurs actions et celles de leur 

direction dans le but de résoudre les problèmes liés à la responsabilité sociale des 

entreprises. Gardant à l’esprit que la période des années 1950 a vu des changements 

d’attitudes et que les dirigeants d’entreprise ont appris à se réconforter avec des 

discours liés à la responsabilité sociale des entreprises. 

3. Les années 1960 → La décennie des années 1960 a vu une augmentation essentielle des 

tentatives visant à formaliser le sens de la responsabilité sociale des entreprises. De plus, 

le nouveau concept de responsabilité sociale a identifié l’affinité des relations qui sont 

partagées par l’entreprise et la société. Où la réalisation de ces relations devrait être 

envisagée par les cadres supérieurs. Par lequel une entreprise et un groupe lié poursuivent 

leurs objectifs déclarés. À la fin de la période des années 1960, la responsabilité sociale 

des entreprises en tant que pratiques commerciales embrassait des sujets, par exemple : la 

valorisation des employés dans les conditions de travail et les politiques de l’entreprise, les 

relations avec les actionnaires, la philanthropie et les relations avec la clientèle. 

4. Années 1970 →Harold Johnson (1971) a examiné plusieurs points de vue liés à la 

responsabilité sociale des entreprises, là où la sagesse conventionnelle a été considérée 

pour la première fois. Comme dans le système d’une entreprise aujourd’hui qui ne pouvait 

survivre qu’au sein d’une société fonctionnelle productive. De plus, le mouvement de la 

responsabilité sociale des entreprises a considéré comme une préoccupation essentielle le 

rôle de l’entreprise dans l’amélioration de cet ordre sociétal. 

5. Les années 1980 → Cette période s’est concentrée sur la promotion de définitions raffinées 

concernant la responsabilité sociale des entreprises. Cela a aussi permis aux chercheurs en 

matière de responsabilité sociale des entreprises d’avoir des écrits éclatés au sein de 

thématiques complémentaires. Par exemple : la performance sociale des entreprises, la 

théorie des parties prenantes, la réactivité sociale des entreprises et l’éthique des affaires. 

En outre, l’un des exemples les plus remarquables est lié à la chasse au cours des années 

1980 pour inclure des études au-delà de la responsabilité sociale des entreprises. Où la 

responsabilité sociale des entreprises était considérée comme une approbation croissante 

de l’assurance de la performance sociale des entreprises. Cela est considéré comme une 

théorie plus compétitive pour classer la responsabilité sociale des entreprises. 
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6. Les années 1990 → Les thèmes évidents qui ont augmenté avec le temps dans les années 

1990 comprenaient : la théorie des parties prenantes, la durabilité, la performance sociale 

des entreprises, l’éthique des affaires et la citoyenneté d’entreprise. Où plus tard, la 

citoyenneté d’entreprise est devenue une théorie équivalente à la responsabilité sociale des 

entreprises. En 1992, Business for Social Responsibility (BSR) en tant qu’organisation à 

but non lucratif a façonné les initiatives et la responsabilité des professionnels en matière 

de responsabilité sociale des entreprises au sein de leurs entreprises. En outre, la 

responsabilité sociale des entreprises a été définie par Business for Social Responsibility 

pour inclure des sujets tels que : la communauté, l’investissement, la gouvernance et la 

responsabilité, le marché, l’éthique des affaires, l’environnement, les droits de l’homme et 

le lieu de travail. Business for Social Responsibility souligne que la responsabilité sociale 

des entreprises est présentée comme un ensemble complet de politiques, de programmes et 

de pratiques qui sont combinés dans des procédures commerciales, des procédures de prise 

de décision et des chaînes d’approvisionnement par l’entreprise. 

7. Le 21e siècle → Bryan Husted a vu une théorie de la contingence concernant la performance 

sociale des entreprises, où il a été indiqué que la performance sociale des entreprises est 

considérée comme une fonction principale afin de s’adapter à la nature des questions 

sociales et à ses structures et stratégies identiques. De plus, au cours des années 2000, le 

mouvement de responsabilité sociale des entreprises a été considéré comme une méthode 

globale. L’évolution de la responsabilité des entreprises a été remarquée principalement au 

sein de la communauté européenne. En conclusion, sur la base du rapport réalisé par 

l’Organisation de Coopération et de Développement Économiques, il a été indiqué que les 

initiatives volontaires parmi la responsabilité sociale des entreprises étaient considérées 

comme la principale tendance dans le commerce international ces derniers temps. 

 

Performance financière 

La performance financière reflète l’efficience et l’efficacité d’une entreprise à atteindre ses 

objectifs. Par lequel une augmentation de la performance financière est nécessaire à une entreprise 

dans le but d’attirer l’attention des investisseurs. En outre, les états financiers publiés reflètent la 

performance financière de l’entreprise. Lorsque l’état financier est le dernier résultat de la 

procédure comptable effectuée dans le but de fournir des informations sur la situation financière 
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d’une entreprise. Par lequel les gestionnaires et les investisseurs utilisent le rapport afin de prendre 

des décisions liées à l’investissement. De plus, l’importance des rapports financiers repose sur les 

personnes qui en ont besoin (Suhadak et al., 2019). 

Méthodologie de la recherche 

La population étudiée comprenait 86 entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest. 

Les données sur la RSE ont été collectées par le biais de questionnaires distribués par une société 

médiatrice de novembre 2022 à juillet 2023, atteignant 79 entreprises, avec des réponses provenant 

de 73 d'entre elles 68 ont été applicable pour l’analyse. Les données collectées ont été divisées en 

deux catégories : les indicateurs financiers et les critères ESG. Les données financières pour la 

période de 2011 à 2023 et les critères ESG pour la période de 2019 à 2023 ont été obtenues à partir 

de la base de données Refinitiv Thomson Reuters. Dans le but d'obtenir les résultats, le chercheur 

a opté pour une approche statistique descriptive. Parmi les méthodes statistiques descriptives 

figurent : l'écart type, la valeur moyenne et les fréquences. En outre, il a utilisé l'Alpha de Cronbach 

pour décrire les données en tenant compte des observations de l'échantillon sélectionné. 

Les hypothèses de la recherche 

Une série d'hypothèses ont été formulées afin d'explorer l'impact potentiel de la RSE sur divers 

indicateurs de performance financière. 

H1 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le rendement des capitaux propres (ROE) des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 

Sous-hypothèses : 

H1.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des capitaux propres (ROE) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H1.2 : Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des capitaux propres (ROE) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H1.3 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des capitaux propres (ROE) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 
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H2 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le rendement des actifs (ROA) des entreprises non financières cotées à la Bourse de 

Bucarest en Roumanie. 

Sous-hypothèses :  

H2.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des actifs (ROA) des entreprises non financières 

cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H2.2 : Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des actifs (ROA) des entreprises non financières 

cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H2.3 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement des actifs (ROA) des entreprises non financières 

cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H3 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le rendement du capital investi (ROIC) des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 

Sous-hypothèses :  

H3.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement du capital investi (ROIC) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H3.2: Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement du capital investi (ROIC) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H3.3 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le rendement du capital investi (ROIC) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H4 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le bénéfice par action (EPS) des entreprises non financières cotées à la Bourse de 

Bucarest en Roumanie. 

Sous-hypothèses : 
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H4.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires RSE sur la performance 

financière mesurée par le bénéfice par action (EPS) des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H4.2: Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le bénéfice par action (EPS) des entreprises non financières 

cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H4.3: Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le bénéfice par action (EPS) des entreprises non financières 

cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H5 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le prix/valeur comptable (PBV) des entreprises non financières cotées à la Bourse de 

Bucarest en Roumanie. 

Hypothèses subordonnées : 

H5.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires de RSE sur la 

performance financière mesurée par le prix/valeur comptable (PBV) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H5.2: Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le prix/valeur comptable (PBV) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H5.3: Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le prix/valeur comptable (PBV) des entreprises non 

financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H6 : Il existe un impact positif significatif des pratiques de RSE sur la performance financière 

mesurée par le ratio de liquidité des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en 

Roumanie. 

Sous-hypothèses : 

H6.1: Il existe un impact positif significatif des pratiques communautaires de RSE sur la 

performance financière mesurée par le ratio de liquidité des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 
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H6.2: Il existe un impact positif significatif des pratiques environnementales de RSE sur la 

performance financière mesurée par le ratio de liquidité des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H6.3: Il existe un impact positif significatif des pratiques de ressources humaines de RSE sur la 

performance financière mesurée par le ratio de liquidité des entreprises non financières cotées à la 

Bourse de Bucarest en Roumanie. 

H7 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le rendement des capitaux propres (ROE) des entreprises non financières cotées à la Bourse de 

Bucarest en Roumanie. 

H8 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le rendement des actifs (ROA) des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest 

en Roumanie. 

H9 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le rendement du capital investi (ROIC) des entreprises non financières cotées à la Bourse de 

Bucarest en Roumanie. 

H10 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le bénéfice par action (EPS) des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en 

Roumanie. 

H11 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le prix/valeur (PBV) des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en 

Roumanie. 

H12 : Il existe un impact positif significatif des critères ESG sur la performance financière mesurée 

par le ratio de liquidité des entreprises non financières cotées à la Bourse de Bucarest en Roumanie. 

Résultats  

L'étude a révélé que les pratiques communautaires et ressources humaines en matière de RSE ont 

un impact significatif sur le ROE, tandis que les pratiques environnementales de la RSE n'en ont 

aucun impact. Les pratiques de ressources humaines en matière de RSE ont un impact positif sur 

le ROA, cependant, les pratiques de RSE concernant la communauté et l'environnement n'en ont 

aucun impact. Les pratiques communautaires et environnementale de RSE n'ont aucun impact sur 

le ROIC, tandis que celles liée aux ressources humaines ont un impact positif. Les pratiques 
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communautaires de la RSE n'influence pas le EPS, mais celles d’environnement et des ressources 

humaines on un impact significative sur le EPS. De plus, les pratiques communautaires ainsi que 

celles des ressources humaines de la RSE ont un impact positif sur le PBV, tandis que les pratiques 

environnementales n'en ont aucun effet. La RSE communautaire impacte le ratio de liquidité 

(RLC), tandis que la RSE environnementale et celle des ressources humaines n'ont aucun d'effet. 

Les pratiques d’ESG n'affectent pas le ROE ou le ROIC, mais ont un impact significatif sur le 

ROA, l'EPS, le PBV et le ratio de liquidité. 

 

Limitations  

Lors de la conduite de cette étude, le chercheur a identifié trois limitations majeures : 

1. La collecte de données chronophage: Rassembler les réponses à travers le questionnaire 

distribué a nécessité un temps considérable, ce qui a prolongé la durée totale de la 

recherche. Ce retard était dû au temps nécessaire pour contacter les répondants et garantir 

une participation adéquate. 

2. La disponibilité limitée des données ESG: Comme les entreprises roumaines ont 

commencé à adopter des pratiques ESG seulement en 2019, la majorité des entreprises 

n'avaient pas des informations suffisantes ou complètes concernant le ESG, disponibles 

pour l'analyse. La mise en œuvre relativement récente de la déclaration ESG a rendu 

difficile l'obtention de données exhaustives pour toutes les entreprises. 

3. Manque d'études antérieures combinant données de questionnaire et données de panel: Il y 

a une rareté de recherches antérieures qui intègrent à la fois des données de questionnaire 

et une analyse de données de panel. Cette lacune dans la littérature a posé un défi pour le 

chercheur, car il y avait peu d'études à référencer ou à utiliser comme fondement 

méthodologique pour combiner ces deux approches. 

 

Recommendations pour des recherches futures 

• Incitation à des études supplémentaires: Les futurs chercheurs sont incités à mener des 

études supplémentaires dans ce domaine afin de favoriser le développement du domaine et 

de permettre des comparaisons à travers différentes situations. En étendant le champ de 
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recherche, on contribuera à une meilleure compréhension de la relation entre la 

responsabilité sociale des entreprises, les systèmes de gestion des environnements et les 

performances financières. 

• Explorer d'autres mesures de performance financière: Dans le futur, il serait possible 

de reprendre cette étude en choisissant d'autres aspects de performance financière, tels que 

les ratios de rentabilité, les ratios de solvabilité ou des mesures d’évaluation du marché, 

afin de fournir une perspective plus globale sur l'impact des pratiques CSR et ESG sur les 

résultats financiers. 

• Explorer autres variables dépendentes: Il est recommandé aux chercheurs d'envisager 

d'explorer diverses variables dépendantes, telles que l'efficacité organisationnelle, la 

satisfaction des employés ou la performance de la chaîne d'approvisionnement, dans le but 

d'analyser l'influence des pratiques de RSE et de critères ESG sur différents aspects des 

activités commerciales. 

• Appliquer la étude à divers secteurs: Il serait opportun d'appliquer cette étude à divers 

secteurs, tels que la technologie, la santé ou les services, afin d'explorer comment les 

pratiques de responsabilité sociale des entreprises et environnementale influent 

différemment selon les secteurs économiques. 
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